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Gospodarka rynkowa, niezaleznie od
koniunktury, wiaze sie z przeptywami
kapitatu. Przejecia, wydzielenia,
potaczenia spolek bedace efektem tych
przeptywow stawiaja przed
zarzadzajacymi Grupami kapitalowymi
potrzebe szybkiego pozyskania
informacji o sytuacji w Grupie.

Rownoczesnie do stluzb ksiegowych
zgtaszane jest zapotrzebowanie na
szybkie sporzadzanie sprawozdan
finansowych Grupy - zaréwno o
charakterze zewnetrznym jak
wewnhnetrznym o réznym poziomie
zlozonoséci, szczegbtowosci, doktadnosci.

W odpowiedzi na takie zapotrzebowanie,
klienci coraz czesciej zgtaszaja chec
wykorzystywania narzedzi usprawniajgcych
sporzadzanie szybkich wielowymiarowych
sprawozdan, wykorzystujacych mechanizmy
wytaczeniowe dla prezentacji obrazu
finansowego Grupy.

Narzedzia tej klasy pozwalajg na tworzenie
modelu konsolidacji dla Grup kapitatowych,
rowniez tych, posiadajacych wieloszczeblowe
struktury i powigzania.

Nasze doswiadczenia projektowe w zakresie
wdrozen narzedzi konsolidacyjnych  SAP
pozwolity wyraznie zidentyfikowaé najczesciej
spotykane tematy, krytyczne 1z punktu
widzenia skutecznosci implementacji
wiasciwego modelu wylaczen
konsolidacyjnych. Nalezg do nich m.in.:

- okreslenie stosownego poziomu
szczegdtowosci informacji uzgodnieniowej i
wytgczeniowej tak, aby mozliwe byto
uzyskanie eliminacji zarowno w sprawozdaniu
finansowym jak w notach do poszczegdlnych
pozycji sprawozdawczych

- zapewnienie wiarygodnych danych ze
spotek, umozliwiajacych wykorzystanie
modelu konsolidacji

- okres$lenie modelu wytagczedn marz w
zapasach i innych aktywach, wiarygodna
klasyfikacja grup aktywow wg kategorii
marzowych

Konsolidacja — spojrzenie z lotu ptaka

- stosowna szczegoOtowos$¢ wytaczen na
aktywach trwatych oraz zapewnienie
odpowiednio szczegdtowych i wiarygodnych
danych do tych wytaczen

- wyrdznienie segmentéw dziatalnosci dla
odpowiedniej prezentacji sprawozdan grupy,
spetnienie wymogow gietdowych oraz
pozyskanie odpowiednio szczegotowych
danych dla eliminacji tego typu

- uzyskanie odpowiedniej szczegdtowosci
danych planowych, analogicznej do
sprawozdan rzeczywistych.

Umiejetnosé rozstrzygniecia tych watpliwosci
i pobzniejszej implementacji rozwigzan w
modelu konsolidacyjnym w systemie jest
czynnikiem gwarantujgcym skutecznos¢ i
aktualnosc¢ narzedzia informatycznego
stosowanego do wspomagania dziatan
konsolidacyjnych.

Narzedzia konsolidacyjne SAP posiadajg
szereg mechanizmdw do budowy
i administracji rozwigzania konsolidacyjnego.
Mechanizmy te wspomagajq zaréwno
przygotowanie sprawozdan jednostkowych

spotek do konsolidacji, dostosowanie
sprawozdan do optyki i wymogdéw grupy,
przeliczenie sprawozdan spotek

zagranicznych, kontrole spéjnosci sprawozdan
na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan,
uzgodnienia pomiedzy spétkami grupy, jak
rowniez automatyzacje masowych
algorytmizowanych korekt konsolidacyjnych.
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